موسوعة: القصية إل الخلة / الختاب النانة 2) 


اتسين 


لأحوال الريادة بين الرؤساء والمرؤوسين 


تم تلخيصه من كتاب: التعريف بالعريف 


للطالب: أحمد أبى الفتح محمد سعد غمدو 


ضيه | لمم ]نه إأنا عليه فيضا عهار 


(الشراللرل: (النزواس ملأل - تلغير التعري بالعريى 


68 


كته الظالب: امراب ر(الفتر” كم رسع ربقمرز - بُكلية «اثنائي 


2 


اشير 


سيو الله المع الرصحيم 

لعد الحدث] سا أوَائِل أيّام وخبولي الكاكة ة بعدَ قَضاءٍِ 
الابتدائيّةِ في غيّرها] أتفقدٌ في أحوال ريادتها وما يجري فيهاء 
وما حملني على ذلك غيرٌ الذي شاهدت يوم الفلاثاء ١١(‏ 
سبتمبر 01؟) وقد كان أوّل يومي في الكليّة- أنّ الطلاب 
يهرولون راكضين إلى الصلاة عند الظهر؛ منهم من لم يُكمل 
وضوءهء ومن لم يبدأ اب ل مدير 
بدون وضوء -والعياذ بالله- وقلع اقيق السبب اللي أذَاهِم إلى 
قعل ذا الامير إلا بعدما سمعت أن العرفاء هم الذين يطردونهم 
كالأغنام إلى المُصَلَّى...! 

ببالاسيق الشديد؛إن أوائفك يطردهم طلابٌ أمفالهم, 
ومسلمون أشباهُهمء وإنهم يدرسون علوم الدَّينٍ الإسلامي 
[وتعليمّه السّامي]؛ والدّين النصيحة؛ فكيف تصدر منهم هذه 
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الماري' 0 |أكل* (لرلزل: انواس ادر الل - تنغييو تعربت بالعريت 


الخطيئة الفضيحة؟ بل الذي وقع في ذهني عندئذ هو سوال 
نفيي: ألم يصل أحدًا من طلاب هذه الكلية أو من عرفائها 
دي درسته عند والدي» وذلك قول النبي يله . «إذًا نيتم 
الصَلَاة قَلَا تَأنُومَا تَسَْعَوْنَ وَأنُوهَا تَمْشُونَ؛ عَلَيْكُمُ المَكِيئةٌ 
تما اتوشك ترا وما تقق قاكون» عبنيب الحديك 
ولم يعملوا به. ذلك هو العجيب الغريب الذي (رخب) بي إلى 
المدرسة لأول مرة... 


إإني لم أسمع أو أر مشل هذه الوقائع قط تجري» ريما 
لأني لم أكن متطلّمًا على المواضع الحادث فيها أمفال تلك 
الحوادث لا أدريء إلا أني أعلم أن ريادة هذه المدرسة [الواسعة 
البحاب] -والقي فيها الجم الغفير من الطلاب- تختلف عن 
الريادة في المدرسة التي كنت فيها قبل قليلء» [ورغم تلك 
القضية]» : ف«ليس هناك أمرٌ مُستحيل»»؛ كما تقول الانجليزية» 
إنه يمكن أن تصلح المشاكل المدرسية في الكلية إذا هم العرفاء 
بذلك. 

فلم أزل بعد ذلك إلى اليوم متفقّدًا متأملا متفكّرًا في 
شأن هذه الكلية بين العرفاء والطلاب أو الرؤساء والمرؤوسين. 


170 


لو سوعره 


ن لمرزر الف فمرز - بُكلية (ثكاء لل أل 
كتبه الثائب: الم لاي رمغت ركد رسع ربقمرز - يقلية (القائئي البإريم إن لك : 


0 


0 


والمدهشء أني لم أسمع منذ بداية التَقَفّد إلى اليوم؛ فِفةَ 
أو أصنافًا من القومء يقولون بإرادة تغيير المدرسة إذا حانت 
رئاستهم مما كانت فيه» ولكني لا أقدر على إحصاء عدد من 
سمعته [يجتنب العدل وينفيه و]يتخذ التقليد الأعمى عادلا, 
كأنه بمعانى تصرفاته وأقواله ينطق قائلا: فليفعلوا بنا ما يشاؤون» 


ولكننا سنقتصٌ إذا دارَ دَوْرُنا ممن خلقتا... 


قلث: وا عسمًاء كل يريد أن يقعدي بما يفعله أوافك 
عليه فيقوم بمثله على من يليه ولَّرُبٌ الذي لاقيت أيضًا متقلد 
سلقّه ممن لم ألاقيء؛ ففهمت أن السبب لتواتر الفضائح 
المستغرب فيها مما لا يليق بالعرفاء لم يُوجِدُها غيرُ التقليد. 

وعندئذ قسّمت العرفاء بأَسْرِهِم إلى ثلاثة أصناف : 

2-١‏ صنفُ اتخذوا مرتبتهم فرصة لفعل المشيئات» 
فلا يعقلون الهدف أو الغرض من كونهم عرفاءً [بين الففات]» 
فأخذوا بالتضييق والتشديد على الطلاب؛ وأفتنوا من أخطأ من 
الطلبة عمومًا ومن أصاب. وأكثر من تجد في صف هؤلاء إما 
ذو جهلء أو غير مجتهد في الفصل... فهل يصعب على من 
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لمن 0 أكل: (لشمر(لزل: انواس ادر الل - تنغييو تعربت بالعريت 


أنكر من مجيئه الكليّة الهدف والغاية» أن ينكر الهدف والغاية 
من جعله فيها عريقًا [صاحب الاسم والكناية]؟ 

2-١‏ وصنف كانوا عرفاء لأسباب في معرفتها توحٌّدواء 
فما يريدون ل تاجّاء أو زينة أواسيكا أو فخخرًا أو أن يَحْمَدُواء 
ومنهم من يرى أن العرفاء هم الصف الأول بين الطلاءب فيرجوا 
أن يكون فيهم حتى يعصم العتاب. وأغلب الأغلبية من هؤلاء 
فى الصف الأول القانوي» لأن الطلاب فى الصف القانى قد 
لشسه سييًا لكوضة عريفاة أو من مل كذلك بغير إرادة منه, 
عمل العريف» وقد تكون السمة الوحيدة لتمييزهم من الطللاب 
هى الحلة فقط. 

؟- وصنف أرادوا الإصلاح [وتطبيق العدل]» وعزموا 
على فعله ولكنهم أخطئوا طرائقه فلم ينالوا المقصود» حتى 
أدتّهم الذّلّة إلى إلى لبس زيّ الصنف الأوّل. إنهم يريدون أن 
تصلح امور العدونة والطلاب؛ ولكن مجرد افك ريرم حبسهم 
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مو سوعره 


ن لمرزر الف فمرز - بُكلية (ثكاء للد أل 
كتبه الثائب: الم لاي رمغت ركد رسع ربقمرز - يقلية (القائئي الإريج إلى لك : 


وف 


0 


وراء قصدهم في الإصلاح إلا اكتساب الاسم والشهرة أوما 
أشبههما. فلا يسع اجتهادهم إلا فيما فهموا لهم منفعة في 
القيام به قبل أن ينفع غيرهم... أو إنهم مخلصون لكن لم يفكروا 
في المشاكل والمصالح, والأسباب والموانع» وغير ذلك مما 
يحتاجون إلى التفكير فيه قبل أن يَلِجوا في الإصلاح؛ ولذلك 
ترى قومًّا حريصين على الإصلاح وفاشلين كل حين لجهلهم 
بطريق الصلاح. 

فلم أقف على أي صنف مائثلوا الصنف الثالث ولم 
يخطئوا طرائق الإصلاح» ولو وجدَ في المدرسة أشخاص بل 
اثنان فأكثر متفقان في خسو الرائ لاسنتطاغوا أن يضالحوا 
موود 

ولذلك... 

هويت أن أختصر ما أرى أنه سينفع الطلاب والعرفاء 
جميعًا في إقامة الإصلاح في المدرسة؛» [حين اكتشفت منذ 
دخولي استحالة كوني بمركبة كفيت قيها في مدرستي السابقة 
وعدم صوابية ذلك]. واخترعت هذا الصنيع» لمساعدة الجميع», 
بإذن اللّه السميع. فليس المنصب أريد»ء بل الصلاح والنجاحء 
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5 استعمل غيري الرأي الذئ أزعم أن فيه صلاحًا شعرت ان 
أنا العمل 

وهذا أيضًا... 

تلخيص واختصار غير مخل لما كتبقه زائدًا على مائة 
صفحة حول الريادة وأهليها والمرؤوسين. 

الله اوسبييعاته رسال إدهوا أن ايجعا فصا قمدف ينه الخي 


وأن يوفقني لما يحبه ويرضاه» وهو ولي التوفيق. 


نا 
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كته الظالب: امراب ر(الفتر” كم رسع ربقمرز - بُكلية «اثنائي 


(اللمقرعة 


الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على سيدنا 
محمد الفاتح لما أغلق والخاتم لما سبق» ناصر الحق بالحق» 
والهادي إلى الصراط المستقيم وعلى آله حق قدره ومقداره 
العظيم. 

وبعد؛ 

فإن رئاسة الطلاب بالطلاب في الكلية أمر لا توصف 
مهمته. ولا تحصى نفعته؛ وقد كانت الإدارة تحكم وترسم 
أحكامًا وقوانين يتخطاها الطلاب في الكلية وحدودا تجب 
عليهم المحافظة عليها. والأسهل في هذا النمط على الإدارة 
جعل بعض الطلبة قادة للبقية حتى يساعدوا الإدارة في تقديم 
الأمور في الطلاب. 
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إن الرياسة... 

[أو الريادة أو القيادة أو السيادة] -كما نعلم- لم تَرَلْ تُوجد 
نفسها في كل الأمور, وقدا اندرجت أحيانا تحت الأمور 
السياسية وكذلك في القضايا الاجتماعية والاقتصادية والدراسية» 
حيث كانت تتفرع الرئاسة في كل أمر فروعًا كثيرة تُعَدٌ تحت 
نفس الآمر كما كان فى الملارسة في ككل قنسو راسي ولع 
يقتصر الأمر على ذلك» بل تعدّى إلى أن كان في غير أقسام 
دراسية كقسم العمّال والحرّاس وغيرهم أيضًا رئاسة» ولذلك كان 
ينبغي أن يوجد ذلك بين الطنلاب» كما كان من العرف أن كان 
على كل جماعة بلغت شخصين أو زادت أن تخقار من بين 
أهلها رئيسًا لرحلها أو لمكثهاء وهكذا في الإسلام. 

والأفضل في الرئاسة أن يكون الرئيس من جنس 
المرؤوس. ونموذج لذلك أن الثّه -جلّت عظمته إذا أراد أن يرسل 
رولا إلى قر أرسل إلويب عدا عمو والمكن دنا اي 
من اختيار الرئيس من جنس المرؤوس هو أنه إذا كان منهم كان 


أعلم بأحوالهم ومشاكلهم ومصالحهم وما يشكون منه إذ أنه لم 


0 


لو سوعره 


ن لمرزر الف فمرز - بُكلية (ثكاء لل أل 
كب الثالب: الم لاي رمغت ركد رسع ربقمرز - يلية (القائئي المإريم إلى لك : 


ودع 
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كن يها لا لاحليع: فيلزم لكونه رئيسًا لهم أن يكون عالمًا 
بما يحتاجون إليه وما يكون مصلحة لهم. 


ففي مثل هذا كان بين الطلاب في الكلية رؤساء هم 
العرفاء» الذين يحمّقون ما رسمته الإدارة على الطلاب وما 
قضته» وازم -لأجل تعددهم- إخراج رئيس منهم يرهم 
مع الطلاب جميعًا فيكون «رئيس الطلاب»» ولزم أيضًا 
-لكون عمله شاملا لأعمال العرفاء كلهم- أن يكون له 
نائيًا أو مساعدًا يساعده على أعماله» فهما في العمل سواء. 


هوأنه حتى اليوم لم تزل المشاكل الموضوع من أجلها 
العرفاء في الكلية باقيةً ثاببة» لم يتحوّل منها إلا القليل» مع وجود 
الرائدين عاملين في العدرسة ليلا ونياناء زذلاك لأسياب انكرت 
وجُهلتء أو لم تُذرَكء وريّما أذركَت ولم يقم بالقضاء عليها 


أحكه 
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وهذا هو السبب في صنع هذه الأوراق اليسيرة الكافية 
الشافية ممّا أدركثه و-ربما- لم يرد في ذهن غيري من أسباب 
تَمَادِي اشتعال نار المشاكل في الكلية رغم وجودد العرفاءء 
وموانع كفت الكلية من الوصول إلى المراد. 
© © © 


وقد فصلتها إلى ثلاثة فصول تحت كل فصل موضوعات 
متعلقة به :- 

اولها: مقدمة حول الريادة مهمتها وطريق تنظيمها. 

ثانيها: حاضرة الريادة؛ مشاكل تهدد الريادة: أسبابهاء 


ثالثها: مهمة اختراع الفرق أو اللجان لإصلاح حاضر 
الريادة ومساعدة العرفاء. 


© © © 
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الطالب: لمر لفت ركس رمع رخمرز - إكلية الذائئي ميث نأ 


1 0 
ا ١‏ 1 سم + 
0 


وأدعوا الله أن يجعل عملي خالصًا لوجهه الكريم» وأن 

يجعله مفيدًا لمن ناسبه وطالعه؛ والسلام عليكم ورحمة اللّه 
وبرحاته. 

5-6 أبوالفتح محمد سعد نغمدو 

طالب في الصف الأول الثانوي 


كلية الكانمى للدراسات الإسلامية 


نا 
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الرياوة ا مررسية. عرسا رطريو, تتيمبا 


العريف عند الطلاب 


يعتقد العديد من الطلاب أن مجرد قولك العريف يعني 
الرائد الذي يضرب الطلاب إذا شاء لا شاء كا شاء مق 
ما شاء؛ أي إنه يضربهم بذنب أو بغيره وبأي كيفية 
وطريق وأي مط وأسلوب» ولست أرى في هذا 
التعريف إنصافا! إذا كان العريف سيدا بين الطلاب 
ومصلحًا لأحوالهم» فا علاقة هذا الأمى بقولك: «إنه 


الذي يبضرب الطلااب...»؟ 


لقد تشّجت تفقّداتي على أنّه قلّما تجد طالبًا يُعَيْف لك 
العريف دون ذكر الضرب...؟ وهذا ما ينبيك أن العرفاء اليوم 
لبسوا غير لِيَاسِهمء فقاسهم الحاكمون عليهم بما عاينته عيوثهم 
بسوء قياسهم. فإِنْ التعريف المذكورء خبرٌ متواتر مشهورء ذكره 
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لو سوعره 


ن لمرزر الف فمرز - بُكلية (ثكاء لوه أل 
كته الثالب: الم لاير لفت ركد رسع ربقمرز - يكلية (القائئي البإريم إلى لك : 


وف 


عدد كثير تحيل العادة تواطئه على الكذب والزور» فإن صحٌ 
كلامهم. دل ذلك على مشاهيهمء ولذلك أقول: إنهم 
[العرفاء] تحلُوا بغير ملابسهم. 

وكلّ من الطلاب له اعتقاد في الريادة مختيف عن 


اعتقاد غيره فيها إلا أنهم الققرا 'فينا سبق سرد 
القدرة على الأمر والنهى والتعقيب» والذي فى الصف الأول 
الإعدادي يراهم بطُلّابيتهم إلا أئّه يرى آنذاك أَنّهم يظلمونه 
وليسوا كما كان يظتهم في تمهيديّته مساوين للأساتذة لا 
تُسألون غمّا يفعلون: وذلك إن كان تمهيديا تضكد إلى الصن 
الأول الإعداديء أمَا الادائى الذي أكمل ابتدائيّمه فقد ذاق 
ذلك فى مملكته القديمة ولكنه مستغرب فيما يرى من قوة 
هؤلاء القوم الذين هم في الاسم لهم نفس ما كان له من قبل. 

وكذلك يرى الذي في الصف الثاني الاعدادي إلا أنهم 
جميعًا -أعني هوومن قبله- لا يرغبون في الريادة بل يحبّون 
بعدُ. ولكتهم حيئما يزيدون خطوة أخرى إلى الثالث الإعدادي 
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وت 


ويرون تحويل الريادة وعودتها إلى من قد ضُربوا بالفعل أمامهم 
يقنعهم ذلك ويجعلهم موقنين بأنهم على الطريق. 

أمّا القانويون فهم العرفاء بعضهم لكن حتى الذي لم 
يكن منهم عريقًا أيضًّا يرى انّه لا ترثيب عليه ولا حرج في أن 
يقوم بمثل ما يقوم به العريف, فالعصبيّة ُلزم العرفاء لترك إخوانهم 
في الفصول يقومون بوظائفهم. 


ا 
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العر يف صحيحا 


لون العريق كيبا ترهيه السياضة و يل التريف عاتب 
من الطلاب وُلْي على الطلاب لاستحقاقه بالولاية والريادة 
عليهم, ليحقق أهدافًا ترجوا الوصول إليها إدارةً الكلية» أو 
لِيُذهِبٍ أخطارًا ترجوا الإدارة الخلاص منها. وذلك ما أوجب له 
الأمر والنهي» ووهبه الفرصة لإقامة العقاب على المسيء إن 


ادا 


فالإدارة المدرسية لها من الأوامى والنواهي والوظائف ما 
ينبغي أن تقوم به للطلاب» اما الأمى فكإيجاب التحلي 
بالزي المدرسي الكامل والتحدث باللغة الرسمية المقبوات 
وأما الهبي فإيجاب ترك اللباس المدرسي غير كامل» 
وترك التحدث بامحلية. وأما الوظائف فكتنظيم الصفوف 
أثناء الطابور» أو إحضار الوضوء أثناء الصلاة لتسهيل 
ا للطلااب. 
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لمك 3 0 | لذ أ (الشراللرل: (النزواس -املر الل - تلغيعر التعري بالعريى 


وتلك الفلاثة هي ما أوجد من أجله العرفاء. فمن فهم 
ذلك من العرفاء وغيرهم لم يذمٌ الريادة نفسها بل يفهم أن الذي 
خالف حقيقتها هو المذموم. 


نا 
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لو سوعره 


ن لمرزر الف فمرز - بُكلية (ثكاء لوه أل 
كتبه الثالب: الم لاير لفت ركد رسع ربقمرز - يكلية (القائئي البإريم إلى لك : 


زوف 


0 


العريف الناجح وضرورياته 
مما سبق كشفه من حقيقة العريف وماهيّته نفهم أن من 
يقوم بكل هذه المهمّات الثلاثة [الأمر - النهي - الوظائف] 
كما ينبغي هومن يقال له العريف. لكنّ القيام بهذه الأمور 
الفلائة له شروط لا بد من كمالها في الطالب. فكمال هذه 
الشروط فيه هو ما نعني به النجاح. وهي منقسمة إلى ما يلزم 
ثباتها فيه كالذكاء والنشاط والجدارة وما يلزم تَفيُها عنه كاتصافه 


بما يمنع المرؤوس منه. وعدم اهتمامه لشؤون الدراسة. فإن ثبت 


4. 


١ 


فيه ما يجب الثبات وانتفى فيه ما يجب أن ينتفى كان 
للريادة. 


وليست كل صفة حميدة هي الشرط في الريادة» بل م 
قلت: الشروط الى يحتاج إليها قبل القدرة على القيام 
بالمهمات الثلاث المذكورة لخسب.٠‏ 


نا 
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لمن 9 شح أ لم الزل: الف ولاس درلل - تلغيعص الريك بالعريت 
كيفية اختيار العريف من الطلاب 

وبمعرفة الشروط المشترطة فى العقدرة علسيق القيام 

بالموفاك امدلات تعنم كي خسار الغريي» لأسا ضين 

خلال وضع الشروط الواهبة لصاحبها القدرة نعلم من ينبغي أن 

نختار» فإذا اخترنا القادر فإنه لو قصّر بعد ذلك عَلِمنا أن التقصير 


كان منه وليس لأنه غير مستطيع لهاء فنصلحه فى ريادته دون 
ااتعلعه ميها: 


أما الشروط الواجب ثباتها فأربعة: الإرادة» والجدارة 
بالوظيفة كالعم بالصحة لعريف الصحة» وموافقة الطلبة» 


وأا الشروط الواجب انتفاءها فأربعة أيضّا: الكراهية 
للريادة كراهية حقيقية أو استكبارية لا تواضعية أو حيائية» 
التحدث باللغة الرسمية للعريف المختار لمهمة يشترط ذلك فى 
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لوسوعة 
كتبد الطالئب: الم رذب و(الفئ ركم رسع ربفمرز - إكلية (القانمي 00 لأ 
لالس ل وضاإ 27 ' 


0 


كمالهبا كغريق المحلسة» وارفكات كبسائر اليخالقبات الفظيعة 
الي تغلظ الإدارة في النهي عنها. والاتصاف بما هو ناهي عنه. 

فصمىم اتفسقن تدك وتضرهة ين سلة كاتشت له الريحادة 
تسشتحقة»: آنا الشروط ككرنه من الضض الأعلى وغير ذلك فهي 
شروط دوّنتها الإدارة ولست محيطا بجميعها فلم أذكرهاء وهي 
ليست شروطًا متعلقة بشخصية المختار بل هي إضافية كغيرها 
من الشروط المندوب ثباتها المكروه انتفاءها. 


نا 
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لمن 9 بنك .د لم الزّل: الف ولاس درلل - تلغيعى الريك بالعريت 
الأعمال المختار لها العرفاء 

لآاف أن أعبال العرقاء#متحضصرةه لأنهما اسه نا لا 

ساشى الأذارة الآامفا قصيببيه يل سن الأعبال ماهو ساب 

لأمر يمكن ذهابه فكلما ذهب السبب قل الاحتياج إلى العمل 


أرقيم 


ومثال هذه هو مشكلة التحدث باللغة المحلية التي ليست 

واجبة الوجود في المدارس» فهو مشكلة يجب إفناءهاء 

فإن اختير لذلك عرفاء يقومون بها زال وجوب عملهم 
بفناء المشكلة لأن الواجب هو الإفناء. 


وإن كانت الإدارة اخقارت طريقًا آخر لتوقيف التحدث 
بالمحلية غير الريادية لم يكن من الواجب أن يكون هناك 
عريف للمحلية. وأمّا الأعمال التي تتماشى بها الإدارة فجلها 
منطبقة على النظام» كنظام الصفوف أثناء البرامج» وتنظيم 
أماكن الصلاة وغير ذلك. 
نا 
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لو سوعره 


ن لمرزر الف فمرز - بُكلية (ثكاء لله أل 
كتبه الثالب: الم لاير لفت ركد رسع ربقمرز - يقلية (القائئي البإريم إلى لك : 


و6 


0 


تفسيم العرفاء إلى الكبار والصغار 


أمّا إن قلت العريف الأكير فأعني الذي يعصف اليوم في 
الكلية بغير الحلية الزرقاء» يتولى الريادة الكبيرة في الصف الثاني 
الشانوي في الفترة الثانية ثم تتم ريادته في صفه القانوي الثالث 
في نفس الفترة. 

وأمّا العرفاء الصغار فهم الذين يُختارون من الصف الأول 
الشانوي في الفقرة الثانية وتتم ريادة من تطور منهم في الصف 
الغاني الشانوي في نفس الفترة ثم يصبح عريقًا كبيرًاء وبعضهم 
إلى الصف الثالث الثانوي. 


ومن تأمل في هذين الفقرتين يفهم أن العرفاء الككار أقل 
من الصغارء لأنهم لو كانوا أكثر منهم أو مثلهم في العدد 
لكان من الواجب أن لا يتعدى عريف صغير إلى الصف 
الثالث دون تطور» مع أنه قد يختار في الصف الثاني 
كبيرًا من لم يكن في الصف الأول عريقّاء 
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طمنل 0 |أكل* (لغمر لل انواس ادر الل - تنغييو تعربت بالعريت 


والفائدة من كثرة هؤلاء وقلة أولفك هو أن أولك رؤوس 
اولاني قالك] سور سني علد الأعسال«الرظائف» وكل 
منهم عريف لوظيفة من الوظائف» وتحته جم غفير من الصغار 
يعملون في نفس الوظيفة بأمر منه. فالكبار منقسمون أفرادًا في 
الأعمال؛ والصغار ففات تحت الكبار» يقود كل فرد من الكبار 
امن السيفار. 


نا 
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كته الظالب: امراب ر(الفتر” كم رسع ربقمرز - بُكلية «اثنائي 


رئيس العرفاء ومساعده 


الرئيس هو من يرئس العرفاء صغيرهم وكبيرهم, وتُلْرِم 
رئاسئُه عليهم رئاستّه على من تحت ريادتهم. تلك الأفراد من 
العرفاء الكبار -التي يتولى كل واحد منهم مهمة يقود فيها فئة من 
العرفاء الصغار- يكونون تحت رئاسة عريفين منهم يكونان لهم 
ريسا ومساعدًاء ومنزلتهما في العمل سواء إلا أن الواحد يطلق 
عليه اسم رئيس يستحق الطاعة من مساعده وإن شاركه في 


الآمر والنهي . 


والرئيس يسمى رئيس الطلاب لا رئيس العرفاء» 

ويكون له على الطلاب طاعة لم تكن في عريف كبير 

على صغار ليسوا تحته» كالعريف الكبير الصحة على 
الغرفاء'الضغار التعليّة» والممق أن رعاسته شاملة لغيره انا 


نا 
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لمن 0 |أكل* (لرللزل: انواس ادر الل - تنغييو تعربت بالعريت 
كيفية اختيار رئيس العرفاء 


ركيبس العرناء يفنا عريف. فالشروط الواجبة في اختيار 
العريف تجب في اختياره بل يكون وجوبها وجوبا لازما إذ أن 
بعض ما هو مندوب ومستحب في حق العريف يكون واجبًّا في 
حقه» فهنا أذكر شروطا لا بد من ثباتها قبل اختيار الرئيس. 

أُولّا: استحقاق الريادة قبل الرياسة؛ أعني أن تتوفر في 
الشروط المطلوبة في كل عريف لأنّ عمله شامل لأعمال 
للعرفاء جميعهم. 

وثانيًا: أن يكون قد كان قبل ذلك عريمًاء وذلك ليعلم 
كيف تكون السيطرة على العرفاء» ويعلم ما هو ممكن أن يأمر به 
مرؤوسيه وما هو شق عليهم وغير ذلك» والذي قد كان من قبل 
مرؤوسا كان أكثر خبرة ممن لم يكن كذلك. فمن لم يُحكم لا 

وثالنًا: أن يكون في الصف الأعلى بين المرؤوسين وهذا 
ماهو مفقود وجوده في العرفاء لأنَّ وظائفهم خاصّة؛ ورئاسة 
الرئيس عامة... فالصغير يمكنه أن يرئس كبيره في الأمور 
الخاضنة والوظاش المخصوضة» أثا أن يكون لهغليه سيلظاق 
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مو سوعره 


ن لمرزر الف فمرز - بُكلية (ثكاء لل أل 
كته الثالب: الم لاير لفت ركد رسع ربقمرز - يكلية (القائئي المإريم إلى الك : 


وف 


0 


في جميع تصرّفاته وهو على أدنى درجة منه في الفصل فهذا ما 
لا يرضاه الكبير لنفسه. 

ورابًا: أن يكون من أكثر الطلاب علمًا واجتهادًا وذكاء 
وخبرة وخلّقاء وهذه الصفات الخمسة لا يلزم أن يكون الرئيس 
فوق جميع الطلاب فيها. لأنه قلما تجد من اتصف بها جميعًا 
فضل ممن هو في كل منها أمام الجميع, فالواجب أن يكون 
متصفا بها كلها اتصافًا مشهودا له به. 

وخامسا: أن يكون ممن تقبله العامّة في معاملاتهم 
الاجتماعية» فمن كان له من مرؤوسيه فئة ليس بينه وبينهم 
تفاهم» وكانت بينه وبين قوم منهم عداوة معروفة عند الجميع لم 
يكن أهل لرئاسة العامة وإلا كان التفاضل ثم التنازع اللذان 
تورثهما العصبية. 

وسادكنا: أن يز تدارناسه كافة الطلبة وبالأخض اكقر سن 
نصف العرفاء» في صفه والصفٌ الذي قبله» فإن كان قد شهد 
له أكثر من نصفهم كانت رئاسته مقبولة لديهم خالية من الشورة 
الخفية التي تتوقد بعد ذلك. 
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الماري' 0 أكل* (لمرلزل: انواس ادر الل - تنغييو تعربت بالعريت 


وسابعًا: أن يمتاز بحسن التدبير ويعرف منه ذلكء» وهذا 
متعلق بالفاني الذي يشير إلى وجوب كون الرئيس عريفا من قبل 
حتى يعرف منه الخبرة على الرياسة وحسن الكياسة. 

وثاممًا: أن يُختبر قبل تثبيته بالمناقشة الشفوية أو الحوارية 
حيث تعرض عليه بعض المشاكل التي تواجهها الرئاسة ويُطلب 
منه إخراج أسبابها وأخطارها وطرق إصلاحها ثم يكتشف من 
خلال كلامه أو كتابته مدى خبرته وقدرته. 

وتاسعا: أن تمنح له الإدارة قوة كافية تساعده على القيام 
بالآمروالئنهي حمى لا يكون اسمًا بلا مسمّى. وأن يُمِيّرزمن 
الطلاب جميعًا فى الأحكام التى تفرض على العامّة فيسقط عنه 

وعاشرًا: أن يقولى الرياسة وهو عالم بجميع الوظائف 
التى تعددت تحت رياسته حتى يكون ممكنا له أن يتفقد فى 
أحوال الطلبة والعرفاء ويعلم من أخطأ فى عمله ومن أصاب. 

هذه الشروط رغم صعوبتها إن وُجدت متوفرة في اكثر من 
تنخص وابحد اصيلدرت الإآدارة أحكاما حرف تتبع في الاختيار. 
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لو سوعره 


كت الطالاب: الم رذ ر(الفئ كم رسع ربفمرز الاي الملريئ إل لد 


وف 


0 


كما تي الشروط فى نف الرئيس تسب فى تائيه إلا أن 
وجوبها في الرئيس اظهر. 


4 
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لل 0 | . 3 (الشمراللرل: (النزواس - ملأل - تلغيعر التعري بالعريى 
خلع رئيس العرفاء من رئاسته 
إذا كانت هذه الشروط متوقرة في الرئيس قبل أن يرأس 
فإن خلعه بعد ذلك يودي إلى نقص في جانب الريادة 
المدرسية. فإن فكرنا نجد أننا قد اخترنا من هو أفضل الطلاب» 
وخلفة بعد ذلك قلا يذاهن وعنود ألحد أمرين :]مما أنبا أعطأنا 
فى الاختيار خينما اخترناهء وإمّا أننا نخطأ الآن فى اختيارمن 
هو دونه في الاستحقاق وكلا الأمرين ذميم. 
فإن لم يكن هذا ولا ذاك, فكنا قد أردنا خلعه لما ظهر 
منه بعد كونه رئيسَاء فليس ظهور السيئة منه بأسهل من ظهورها 
في غيره إذ أَنّه أفضل من غيره من الطلاب. ولذلك أقول رأيي في 
أنه لا يجوز خلع رئيس العرفاء بذنب يرتكبه أو بتقصير يظهر منه 
لكب يفصن كوةتطالنا فى الجدرسة. 
والسيئة منه إِمّا أن تكون خطأ وليس من أحواله فلا 
يعيدهاء وإمّا أن تكون من أحواله فلا يُختار أصلا. فإن كان قد 
تحوّل بعد كونه ريسا فظهرت منه تلك الأحوال فما المانع أن 
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لو سوعره 


كت الطالاب: الم رذ ر(الفئ كم رسع ربفمر الاي لديم إنأ 


ع سس 
0 


وليعلم القادر على اختيار الرئيس وخاعه أن الثاني يشير إلى 
مجزه عن الأول» فلا يكون عيبا على الرئيس خلعه بل 
عليه هو كا أن الرئيس يرجع المدح إلى من عينه. 
فالأفضل عندي محاولة إصلاح من فسد قبل إفنائه 


واباد ة. 


نا 
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١‏ 0 الكل (لغمر لل انواس ادر الل - تنغييو تعربت بالعريت 
خلع بقية العرفاء 

والمذموم في خلع الرئيس هو ان يكين الخالع مخلوعا فيساوي 

مرؤوسنة, #الترقام عماة أو ا رحدل للردادة كلهي الا بده تل 

العمل فيهم بإخلاص وإتقان. 


وفي مثل هذا .ينبغي أن يكون ما يأزم الضرب على غير 
العريف يلزم الخلع على العريف لكي لا يكون للمرؤوس 


على الرئيس ججة. 


ا 
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موسوعه 
الظالب: المرذ بر( لفت ركم رسع ر/قمرز - بللية الانمي الإريم إن ارك ١‏ 


0 


0 


العرفاء بين الداخلية والخارجية 


بعسا أن الطتلاب وتسسموق النتى فسحمين :ادا خليوق 
الذين يهجعون بالمهجع وخارجيون الذين ينصرفون ساعة 
الانصراف» وأوقات الدراسة منقسمة إلى قسمين: أوؤقات 
الداخلية» والأوقات المشترك فيها. 

سق كدان للد انطلب ةسون الذ يات :وفرهنا عن احور 
المدرسية ما لم يكن للخارجية وهي في غير ساعات الدراسة 
لي يشارك فيها كل غيره» وقد شملت الريادة حقى أعمال 
الداغلية» زريماةة المستعد نيل في تنظيم أماكن الصلاة 
والوضوء تشمل أوقات الداخليين إذ أن صلوات الأوقات الفلائة: 
المغرب والععشاء والفجر كلها تكون في أوقات الداخلية فيلزم 
لذلك ان ركوو بد عرفا اله يل أكثرهم داخلييون للقيام 
بهذا العمل» ولأجل غلبة عملهم في ساعات الداخلية على 
عملهم في الساعات المشترك فيها وجب كون رئيس وظائف 
المسحتطن اسلا وغيت: :تاق ما يشتارك الحا حيون: فيهكًا 
الدلشييع: 
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انث 0 |أكل* (لمرلزل: انواس ادر الل - تنغييو تعربت بالعريت 


اما ما تفردت به الدّاخلية كالوظائف المتعلقة بالمطبخ 
المشترك فيها يمعي 3 يكون كبار معظمها من الخارجية لوجود 
بعض الوظائف المختصّة بالداخلية دون غيرهم فيقسم العدد 


نا 
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لو سوعره 


كتبه الطالاب: الم رذب لفت كم رسع رمز - بلي (اثائمي روث الك 2 : 


0 


اختيار رئيس العرفاء من القسمين 

وأحقق هنا أيضًا رأيي في أن الرئيس لا يلزم كونه من 
الدّاخلية كما اعتاده الطلاب اليوم لا أدري أذلك من حكم 
الإدارة أم من عادة الطلابء والفاني أظهر. بل اللازم هو توفر 
الشروط التى إن توفرت فى الطالب جازت له الرئاسة دون التفات 
إلى قسمه؛ ثم يُختار مساعده في غير قسمه؛ فإن حق أن يكون 
الخارجى رئيسًا كان مساعده داخليًا. 

وإليك بعض الحجج التى أعتمد عليها: 

آذ أن سحيب افيض الداغلية بالزثائيسة أمسرالةة 
الأول: أن الريادة تشمل غير الأوقات الدّاخلية فإن كان 
الخارجي رئيسا لم يكن لسميكنا أن يعلم انوا الداخلية في 
غيابته. وهذا هو الدليل الواضح لاختيار الداخلي. أمّا أنا فقد 
قلت هن قبل باختيار المساعد خلاف قسم الرئيس فإن كان 
الرئيس المستحق خارجيا كان عامل على الطلاب فى الأوقات 
المشترك فيها وهى الأكثر أعمالا ومساعده الداخلى فى أوقات 
الداخلية وهى الأقل أعمالًا. والفانى: يرون أن الخارجى قد 
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لمان 0 |أكل* (لمرلزل: انواس ادر الل - تنغييو تعربت بالعريت 


المذكورة في حق الرئيس تنفي ذلك فمن الشروط أن يصف 
بالاجتهاد, فإن كان مجتهدًا حيث الحضور وعدم الأخر وغير 
ذلك مما اختصت به الخارجية في زعم قاصري العقل فلا يفعل 
ذلك بعد كونه رئيسَاء وإن لم يكن كذلك لم يُخْمَر أصلًا. أمّا 
الأسباب التى تفرض له عدم الحضر فلا تقل عن الأسباب التى 

ايا أنه يصعب وجود المستحق بل أحيان يُعدم 
المستحق إذا استقل الداخليون بالرئاسة؛ وكم رأينا مساعدًا 
خارًا أحى بالرياسة سن رئيس داخلى» هداما لا أظن أحندا 
كون غير المستحق من الداخلية رئيسًا. 

ثالمًا: لنافى الصف الفانى الثانوي تقريًا ثلاثمائة طالب 
لاتصل داخليٌ: ثلثهم, والثلشين خارجيون» فهل ترى أننا إن 
أخرجنا من جماعة الطلاب ثلفين نجد من يستحق فى الثنلث 
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لو سوعره 


ن لمرزر الف فمرز - بُكلية (ثكَاء لل أل خل: 
كب الثالب: الم لأ رمغت ركد رسع ربقمرز - يقلية (القائئي المإريم إن الك : 


0 


0 


وحاشا! فلو أن الداخليين كانوا أكثر اجتهادًا في فصولهم لقلنا 


وبهذه أرى أن يكون الاختيار شاملا جميع الصف حتق 
إذا وجدنا المستحق أفرضنا اختيار مساعده في غير قسمه 
اهيا كان أو خارساء وذلك أبعذ عن القبية وأخلص 


نا 
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الملريث إن أل لبها (الشمراللرل: (النزواس ادر( لل - تلغيعر التعري بالعريى 
التعاون بين العرفاء 
إن العرفاء محتاجون بعضهم لحن بعض للمساعدة بينهمء 
وقد دل كونهم مرؤوسين برئيس واحدٍ باسم واحِدٍ على أن فيما 
بينهم علاقة قوية جعلتهم كذلك دون غيرهم) وهذه العللاقة هى 
الى توجب معاونة بعضهم ببعض ومما يوجب التعاون أيضّا 
وجوب اشتغال كل بِعَملِه دون غيره... 

0 كان ممنوععا أن يدخل العريف في عمل غيره 
فكيف يقوم بوَاجبه حينما يندرج القيام بذلك الواجب تحت 
أمرعريف غيره» فالواجب عليه عندئذ أن يستعين بصاحب الأمبر 
فى ذلك الشىء ليعيته. 

على عريف الصحة أن لا يترك شيئًا يضر بالطلاب» 

فكيف ترى إن رأى عريف الصحة ما هو ضرر يضر 

بالطلاب من طعام أو شيء يتعلق بذلك وكان الموكل 
بأمور المطبخ عريفًا آخر غيره» كيف يفعل؟ لا يمكنه أن 
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لو سوعره 


كم الطالب: الم رب لفت ركد رمع رمرز. - بكلية لاللائئي لديم إكهأ 


/ 0 
38ظ 0ن 
0 


بتكل فيما يطبخ فيقول قائل إنك تدخل في أمي عريفي 
المطبخ» فليس. له إلا الاستعان به. 


أعمالهم ومطلوب جزمًا. 


نا 
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لمن 0 أكل* (لمرلزل: انواس ادر الل - تنغييو تعربت بالعريت 


جماضر الرياوة ممائلبا طرق إصلرمها 


جملة ما ارنكبه العرفاء من الأخطاء 
ومن ذلك هتسك حرمات الكلية وعدم الاتصاف بالكمال 
كما ينبغي» وفعل ما كانوا يُعاقبون الطلاب على فعلهء ولقد 
رأيت هِرَارًا عريمًا يُكَلّمِ غيره قبل أن يضربه تهمة باللغة المحلية: 
لماذا تعحدث بالغة المحلية؟ وإنه يُكلّمه وقتشذ بنفس اللغة 
بذلك الطلاب؟ وكيف لا يحقر أمر العرفاء كل من عداهم. 


ثم إنهم يرفضون النصح ويكرهون القائل بها ويذمونه. 
والأعب من ذلك أنهم يشعرون بصوابية ما يفعلون. فن 
أظل ممن زين له سوء عمله فراه حسنا؟؟!!. 
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لو سوعره 


كب الطالب: ذم رذ لفت كم رسع ربقمرز - إقلية لكاي اللريئ إن لحت 


ا 


0 


ثم إنهم يتركون إخوانهم غير العرفاء يقومون بأعمالهم بل 
كان ذلك عادة حتى تسمع الناس يقولون إن من وصل الصف 
الثاني الثانوي أصبح عريمًاء أَمْر ويُطاع وذلك صحيح. 

بل إن من الطلاب من يضربه غير العريف وهو يعلم 
بذلك لكن ليس بوسعه أن يفعل شيئا. 

وكل هذه المقترفات التي يرتكبونها يمكن إصلاحهها إذا 
وجدوا رياسة جيدة» وبعض المشاكل تسببها عدم الاختيار 
الحمسن» وعدم تثبيت الريادة لقوم هم أهل لها دون غيرهم, 
وعدم البطش والانتقام ممن تحلى واتصف بها وادّعاها لنفسه 
زلبسيت له 


وهي مما يمكن لرئيس الطلاب ومساعده أن يقوموا 
بإفنائه والقضاء عليه. 


نا 
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انث 0 كل (لمر(للزل: انواس ادر الل - تنغيعو تعربت بالعريت 


مشاكل تهدد الريادة المدرسية 


ومن المشاكل أمور خمسة منعت الريادة المدرسية من 
القيام أي حسن وجعاته في أعين الناس قبيحًا ومذموما 
حتى كاد ابجميع يكرهه ويكره أهله. ول يبق في الحب 
للريادة غير من كان فيها وهي: 


2222© 


1) الضعف فى السئد الممتد من الأعلى إلى الأسفل. 
2 النزاع المستمر بين الرؤساء والمرؤوسين. 

3© التقليد الأعمى فى الطلاب حين الريادة. 

4 اليأس من رؤية إمكان الإصلاح. 


5) الغفلة عن أسباب المشاكل. 
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لو سوعره 


كب الظالب: الم رذ ر(الفت ركم رمع ر/قمرز - إكلية لامي اللريئ إن | : 


وت 


0 


هذه المشاكل اللمسة لا تزال ثابتة حت اليوم» ولن تصلح 
الريادة أُبدًا مهما كان الأمى إلى بإفناء كل منها واباده. 
فلناحة كلا ما وترض سياه وأخطارة وطرق إضالاحة: 


نا 
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اللبذ إل الكل ١‏ مسدميمضس رصعت 
الضعف في السند 

الطللاب يرئسهم العرفاء الصغارء» والعرفاء الصغار يرسهم 
الترتيب من الأسفل إلى الأعلى. أمّا من خلال التصحيح فمن 
الأعلى إلى الأسقا. قبعت أن يكين الرئس حسييا لعب 
في ثم فزظفية وهم العرفاء الكبار ثم من تحتهم من العرفاء 
والسبب فى فقدان صحة السند عدم المراقبة» وترك 

ذوي القوة غير العرفاء ممن هم في أعلى الفصول أن يحكموا 
غلئى الطللابه ويقوسوا بأعسال الغرفاء وغير ذلك مها فائدته أن 


العرقاة لآ يحسفية أعمالهم. 


والحطر أنه إن لم يكن الرئيس حسنا لم يفدنا حسن من 
تحته» وكذلك إن انقطع السند في الوسط ل تصل الفائدة 
إلى القطعة السفل» وهكذا. فالواجب أن يكون كل من 
في السند كامل فيه الشروط حت إلى الطلاب. يقال في 
الحكمة الحوساوية: «لا السلطان الظالم ولكن الوزراء». 
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لو سوعره 


كب الطالب: ذم رذ لفت كم رسع ربقمرز - إقلية لكاي اللريئ إن لح 


ا 


0 


والحلٌ أن نُحسن الاختيار قبل تعيين كل عريف بطرق لا 
يمكن أن نخطاً فيها. ثم مراقبة العرفاء وأخذ كل عريف أخطأً 
بأقيلها تسد ينه الطالبية» فإن خطأً الطالب خطأً في نفسه 
ونتيجته عليه؛ أمّا العريف فخطؤه خطأاً في نفسه وغيره وفيمن لم 
يخطأ أيضًا إذا أصابه» ومن أخطأ أيضا إذا قلده. 


نا 
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لمك 3 0 | لف | (الشراللرل: (النزواس ملأل - تلغير التعري بالعريى 


النزاع المستمر 

يكثر النزاع بين الطلاب والعرفاء» وكثيرًا ما يحدث بين 
الفصلين المتشابيعين الصف الفالت الاعدادي والأول الغانوي» 
حيث يأبى الطلاب في الأول أن يضربهم العرفاء في الفاني كثير 
ما فيقع التشاجر. 

وكذلك بين الطلاب في الصف الأول الشانوي والفاني 
القانوي؛ وهم أوائك بعد سنة» وذلك أن الذين في الفاني 
يكرهون أن يروا مسن في الأول يتركون إخوانهم غير العرفاء 
يخالطونهم في الحكم ويشاركونهم. وأولفك يسترون إخوانهم 
وهم العرفاء الصغار فيقعون في ذنب عند العرفاء الكبار فيحاولون 
ضربهم ثم يأبوا ويقع الحرب. 

والأسباب في النزاع بين صفي الثالث الإعدادي والأول 
الشانوي هو أن أولئك لا يرون أنه يمكن أن يضربهم من قد ضرب 
أمامهم فيقع النزاع . 

وأما النزاع في الفاني أي بين العرفاء الصغار والكبار» 


فالصغار يرون أنه لا يمكن أن نُضصْرب ونحن عرفاء. 
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لو سوعره 


ن رز الف فمرز - بُكلية (لكَاء لله أل 
كته الثالب: الم لاير لفت ركد رسع ربقمرز - يكلية (الائئي البإريم إلى لك : 


ويف 


0 


والحل أن يوق كل ذي فضل فضلهء أي أن يكون 
للعرفاء قوة تامة حتى لا يحاول مشاجرتهما أحد من 
المرؤوسين وليست القوة التي استعماونها الآن المعبرة 
بالتعبير الموساوي «تجمع الأهل»؛ بل قوة من الإدارة 
تمنحهم إياها وتنتقم من كل من خالف أمرهم. 


وأمّا الطلاب فيكون لهم حقوق تامة ثم يُمَْع العرفاء منعا 
جازما مهددا له من هتك حرماتهم والأخذ من حقوقهم حتى لا 
يكونون مصفدّين مقيّدين دائمًا أمام العرفاء. 


نا 
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لمن 0 |أكل* (لمرلزل: انواس ادر الل - تنغييو تعربت بالعريت 
التفليد الأعمى 


أعظم مشكلة تهدد الريادة المدرسية» والتى هى من أكبر 
الأسباب التى دعت إلى هذا العمل الذي قمت به. 


أصله وسببه 

يرتكبونه من الأخطاء القي يصيبون بها الطلاب كالضرب 
الشديد» وفعل ماهم له مانعون وترك ماهم له موجبونء 
5986 


فقد أورثت هذه الأخطاء الصادرة منهم تقليدًا أعمى في 
قلوب المرؤوسين فم ترق :ظاليا يتوك حي يضري ايد 
الضرب: لإن سلّطت على من خلفي لأفعان أشدّ مما فعله 
عليه. أو تراهم يتناقشون ولا يزالون في الصف الثاني أو 
الثالث الاعدادي ويتحاورون حول كيفية سلطتهم إن 
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كته الظالب: امراب ر(الفتر” كم رسع ربقمرز - بُكلية «اثنائي 


حانت وكيف يفعلون بالطلاب فلا تسمع إلا ما هو أشد 


ما هم يواجهونه. 


خطره 

إنه لأشد خطرًا من كل المشاكل غيره» فهي قد سببت 
أخطارا في الريادة ولا زالت الأخطار ثابتة. أما هذا فهو الأساس 
في جميعها سبّبها وجعل الأخطار تزداد وتتطور من قوم إلى 
آخرين. ويحذف وينفي العبارة القائلة «البادىٌ أظلم» دنا 
وتثبيتا للعبارة الهوساوية القائلة: «فليكن انتقام المظلوم أشدّ من 
ظلم الظالم» فالخلف أظلم من السلفء وهو أيضا خلفه أظلم 
منه وهلم جرًا. 


والحلٌ: أن بحسن العرفاء أعمالحم حتى يكون الاقتداء 


والمنافسة في اللحير. فهي مشكلة خطرها أشد وطريق حلها 
أسبل إلا أن إرادة الحل هي الصعبة» فن أخطارها أَنْها 
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0 لفح ٠|‏ (لغمر(لأزل: لز واس -البلر(لإزل - تلغيعر التعريت بالعمد 
الجإديذ إن الكله رللازل: نزوت درلل لغ اريف بالريت 


تورث القادي والبقاء عليها من غير معرفة أنها فضيحة 


ظاهرة. 


نا 
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كته الظالب: امراب ر(الفتر” كم رسع ربقمرز - بُكلية «اثنائي 


اليأس والفقنوط 


يحدث هذا وذلك ويشاجر هؤلاء أولفكء والعريف 
الطيّب يحاول ويحاول ولكنّه يعجز حتى يرى أنه ليس بوسعه أن 
يصلح عمله حتى يمكنه إصلاح عمل غيره فييأس ويظن أن 
الريادة لن تصلح أبدَا وهذا ومبدأ الهزيمة ومنتهى العزيمة. 

فالحَلُّ هو أن يشار إليهم أن قطعهم الظن من الصلاح 
غير صواب» وكيف يكون هذا؟ بالطبع سهلء إذا هذَبّتْهُم إدارة 
الكلية وقوَّنُهم على ذلك وأَيدَنُهِم وشيّدتهم على إقامة 
الإصلاح؛ حتى ,أو أنهم مستطيعون وقادرون على الفعل 
الجميل خرج منهم اليأس. 


ومن طرق التهذيب والتشجيع تعظيم حرماتهم» وأداء 

حقوقهم» وتأبيدهم بالقدرة والقوة النني يستحقونها في 

القيام بأعمالهم... فأما إذا كانت الإدارة تبتك بعض 

حرماتهم وتنقص في أداء حقوقهم وتعضلهم بالتشديد 
والتضييق لهم حتى ينتبر بهم المرؤوسون» وتقل درجتهم 


في عين صغيرهم فلا صلاح أت أبدا. 
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00 لفح ٠|‏ (لغمر(لأول: لل واس -البلر(لإزل - تلغيعر الشعريب العم 
الجإديذ إن الكله لدرالارا لمرواتن ل - تلغيسر التعري بالعربين 


والأفضل هو ملاحظة أمورهم واكتشاف ما يجعلهم في 
اليأس وقطع الظنء فتنزع الإدارة من قلوبهم هذه الحائلة» ومعرفة 
الأسباب يرد إليهم حيث يُسئَلُونَ عن مشاكلهم كما يُسئَل 
المريض عمًا يشكله ويؤلمه. 


4 


118 


لو سوعره 


ن لمرزر الف فمرز - بُكلية (ثكَاء لل أل 
كتبه الثالب: الم لاي رمغت ركد رسع ربقمرز - يقلية (القائئي البإريم إلى لك : 


0 


0 


الغفلة عن حقيقة أسباب المشاكل 
يخطأ الكثيرفى الولوج إلى الإصلاح مباشرة بعد 
اكتشاف دون تتبع الأسباب التي أُدِّت إليها فإنها تساعد على 
الإصلاح وإن لم يكن يحتاج إليها المصلح في الإصلاح فإنه 


اخرى. ولا يلدغ العاقل في حجر مرتين. 


إن المريض لا يزال مرضه يضر به ما لم تكتشف له 
أسباب مرضه» وكذلك كل مشكلة»فن أصبح في مشكلة 
ولم يتم بمعرفة السبب الذي أذاه إلى تلك المشكلة لم برد 

مبلاحياه فإن :عرد الاعتراف بالذنتب أرضا استتفار. 


إن العرفاء في الكلية يرى كثيرهم أن العرافة صارت شينًا 
آخر» وتحَرّفت من صورتها الأصلية ولم يصل بهم فكرهم إلى 
أن يجلسوا ويناقشوا الأمر بينهم حتى يعرفوا الأسباب وبمعرفتها 
يسهل الإصلاح. 
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المريث إلى | ل لقم( لأزرل: انواس «الجدر(لأزَل - نلغيعر التعرين بالربيى 
وكما قالوا: فهم السؤال؛ نصف الجواب» أقول: فهم 


الأسيات: نصف الإصلاح. 


4 
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كته الظالب: امراب ر(الفتر” كم رسع ربقمرز - بُكلية «اثنائي 


(ققمية لاحم بارع اللجباى مساءرة للعرفاء 
التعريف باللجان 


ما هى تل اللجان؟ 
هي فرق تُخَصّص لمهمة تقوم بها إمّا لانها خارجة عن 
وظائف الحكومة أو لأن الحكومة تعجز عن القيام بها. وأعني 


ما الحاجةٌ إليها؟ 

لقند ذكدرت القاخمسة أمنورغظيية فيسدة الرسادة 
المدرسية القي لا بد من إبقائها قبل أن تكون الريادة كما ترامء 
وليس فيها من أعمال العرفاء شيء ولكثها أعمال أصابت العرفاء 
فيرجى رفعها منهم حتى يخلص عملهم منها... فاللجان التي 
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0 لفح ٠|‏ (لغمر(لأل: لز واس -البلر(لإزل - تلغيعر الشعريت العم 
اللريئ إل الكله لمر( لول انواس -للر الل يلريك بالعريت 


العرفاء الذين لهم وظائف أخرى هم لها أهل. 


نا 
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علام تكون اللجان؟ 


ورسم الاحكام والوظائف الي يقومون بها وغير ذلك» وبهذا 
نحذف المشكلة الأولى التى هى وجود الضعف فى أهل الريادة 
حتى لا يكون هناك عريف غير مستحق للريادة فيكون ضعفا 
فيها لأهلهاء وهكذا مشكلة التقليد الأعمى فإن حلّه هو نفس 
الحل في المشكلة الأولى. وهذه اللجنة تتراقب وتؤمّد أثّه لم 
يكن بين صف العرفاء من يتوسّم بأوسام العرفاء فيقوم بأعمالهم 


وطرقة أضرى 

تكون فرقة تثبت الألفة بين الطلاب والعرفاء حتى 
بُحققوا أن التشاجر والتنازع والمصارعات التي تقع بين الأفراد 
من الخاصة والعامة قد انعدمت وافتقدت. وهذه اللجنة هى 
القي تقرأ على العامة أحكام الريادة المرسومة بلغة اللطف 
والإعدال لا بلغة العنف والإعضال تفهمها العامة وتأخذ بهء 
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النزاع المستمرٌ وكذلك اليأس الذي سبّبه توحد الإنسان في نية 


وفرقةٌ أضرى 

فرقة بحث وتفقّد يكون لها وظائف مختلفة تتفق في 
مهمة واحدة وهي البحث. فهي تتتبع أحوال الطلبة العرفاء 
منهم والطلاب وما يجري بينهم وتكتب عن ذلك أخبارًا 
وحوادث» وتؤرّخ ما كان يحدث في الكليق وتدشاً البرامج, 
وتعتني بالكتاب من الطلاب الناثرين والشاعرين» وتتعكلف 
مهمة نشر الصحائف وتعليقها والمعلومات؛ وتكون مدوّنة لكل 
ما يقع بين العرفاء والطلاب. فتتناول موضوعات تكتب عنها 
وعسن أسبابها ومنافعها إن كانت نافعة وعن أخطارها ومساويها إن 
كان ذات خطر ثم حللها وغير ذلك مما هو متعلق بالكتابة 
والبحث. 
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والنرقة الرابعة 

فرقة تُساعِد في تحقيق حكم من أحكام الكلية وهو: 
إيقاف التحدث بالمحلّيّة. وليس الموضوع فيها أن تُعَاقب من 
تحدّث باللغة المحلية لأن ذلك متعلق على ذمم العرفاء 
الموكّلين بذلك. بل العمل هو أن توجد طرائق أخرى للتثبيت 
اللغسين العربية والانجليزية على ألسنة الطلاب حتى يسهل لهم 
ذلك والأسباب الذي تجعل الطلاب يتحدثون بالمحلية ليس 
هذا محل ذكرها وكذلك المصالح, أما الذي أقول هنا هو أن 
عمل هذه اللجنة هو استعمال تلك المصالح لتحقيق المراد 
فإنّه أمر مهي جدًا لا يستطيع أن يغابة الغزيق وضةة لا 
بمساعدة غيره. 


وأما الخامسة... 

6 فرقة تعاني بجانب العبادات» وخاصة المسجد. 
ار 0 
لخكضين الأعتقاء بأعال المس فد فى الجاتب الدراسى قوق 
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غيره. فأهل هذه الفرقة هم الذي يرسمون ما يقوم عريف 
المسجد بِفِعْلِه وإقامته» ويُصَلِحون ما كان فاسِدًا في ذلك حتى 
يكون للعرفاء في هذا المجال مسلكًا يسلكونه في القيام 
بأعمالهم. 

وكل الفرق تكون تحت اللجدة الأولى التي هي تراقب 
أغتسال العرضاء وتريضم الاحكداء وتقين العرفاء وتشلعهبه إن كنان 
ذلك 


نا 
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لو سوعره 


ن لمرزر الف فمرز - بُكلية (ثكاء لله أل 
كتبه الثالب: الم لاي رمغت ركد رسع ربقمرز - يقلية (القائئي البإريم إلى لك : 


0 


0 


أهمية اختراع اللجان أو الفرق 

إن لكل من يريد إصلاح ما فسد في الرئاسة أمرين. 
ولذلك يكون عمله أصعب ممن وجد الرئاسة في حين لم يفسد 

إن الرئاسة فى الكلية قد أفسدها كثير مدن سلف ولا بد 
فحن الخاضرون نإذا أرونا أن تلح المدريسة أن تنم اذل 
ماقدأفسدَهُ من سلّفء وبالتالى نقوم بالعمل. فعَلّى كل من 
أريد أن يقيمٌ الإصلاح في أَمْرٍ قد أفسدَهٌ من سبَقَهُ أن يلعزم 
أمرين؛ إصلاح الأخطاء التي قام بها سالِفه ثم إقامة الإصلاح 
الذي كان رئيسًا لأجله. لا يمكن الثانى إلا باستقرار الأوّل. 


ولا أعني أن العهود الذين سبقونا كلهم المفسدون. بل إن 
الحاصل هو أن كل من جاء للإصلاح ممن سبقونا لا 
ياقزم أمرين المذكورين آنَاء بل يلج كليا للقيام الثاني 
دون استقرار الأول. أي دون متابعة أخطاء سابقه 


واصلاحهاء فترى أَنْ ما بناه بدون أساس لم إستقر فيسير 
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0 
و 


هو أيضًا على نبج الخطئين وعد كذلك» وهكذا من 


4. 


٠ سعه‎ 


عورم 


حيث لم يتركوا الرئاسة بكلّ عيب لم يكن على الرؤساء من 
بعِهم صعب ومشقة. ولذلك ا إن أَمَامَنا أمرين عظيمين. 


04 


تتمه 


إن الأمرين المذكورين الذين يجب القيام بكليهما دون 
واحيهما لا يصعبان. فالأوّل إضافِيَ ليس لزومه كلزوم الشاني» 
لأن الغاني هو الهدف والغاية في الرئاسة. أما الأول فإنّه لزْمَ 
لسبب أدّى إلى لزومه. كيف ترى إن تكن الرئاسة للعرفاء لِمَا 
يجب عليهم فقط وهو الأمر القانيء أمّا الأول فتختار الإدارة 
قومًّا آخرين ليقوموا بهذا العمل؟. ولا يكونوا رؤساء لأن الأمر 
الشاني هو الذي يحمل الرئاسة. أما الأول فهو وظيفة تحتاج إلى 
عاملٍ يعملها دون رئاسة. 


128 


لو سوعره 


كب الطالب: ذم رذ لفت كم رسع ربقمرز - إقلية لكاي اللريئ إن لحت 


ا 


0 


لهذا أرى ندب إنشاء لجبات تقوم بالأمر الأول أي 
إصلاح ما فسد فيما تقدّم؛ حينما يُعَاني العرفاء بالجانب 


الرئيسي وهو الامر الثاني حتى يتم الامر كما يَرَام. 


4 
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لماذا لا تقوم الريادة بهذه المهمة؟ 

أُولّا: لأن الإنسان لا يمكن أن يكون قاضيًا ومتهّمّا في 
نوخد أو حاكما لنفسهه :فإن الغا ر العرقاء أمريكون قبل كون 
العرفاء فلا يمكن أن يتوكله العرفاء» وإن قيل إن العرفاء الذين 
انتهى دورهم يتكلفون اختيار خلفائهم وتعييتهم فمن يتكلّف 
خلع أحد المخلفين إن حق له ذلك بعد ذهاب من كلّفوه؟ 
فبهذا لا بد من أن لا تعدرج وظائف مذة اللسينة عست اعمال 
العرفاء. 

ما الوظائف المشابهة لوظائف العرفاء كالتي تعتني 
بجانب التحدث بالمحلية فإنها لجان تستهدف نفس الهدف 
الذي تتوصل إليه الريادة باختلاف الوسائل. فالعرفاء مثلّا تعاقب 
من يتحدث بالمحلية وتجبر عليهم التحدث بالرسمية وتلك 
الغاية. واللجمة تُسهل عليهم طريق تعلّم اللغة البسبهية الجبى 
تطلب منهم الريادة أن يتحدثوا بها والغاية هي نفس ذاك. ولكن 
الوظائف الموصلة إلى الهدف مختلفة... وهذا نفس الأمرفي 
ليه المسيعل: 


130 


لو سوعره 


كم الطالب: الم رب لفت ركد رمع ربمرز. - بكلية اللائئي لديم إكهأ 


ل 0 
ا 


ثانيًا: أن للعرفاء أعمال تهمهم ويواجهونها بكل مشقة) 
فإن زيادة الأعمال عليهم وإن كان ممكنًا يقصّر في أعمالهم 
الأصلية قفشل . لأن الغاية :من زيادة تلك الأعمال هوإصلاح 
مافسد أعمالهم فإن عدّى إلى التقصير في الأعمال الأضصلية 


فقد أعادنا إلى نفس الوادي. 


نا 
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بعض ما ينبفي أن يكون في اللجان من الأحكام 


الأمر الأول 

أن لا تكون اللجنات مجتمعة بعضها ببعض: ا أرق 
فإنهم إذا اجتمعوا على أنهم في مجموعة واجدة بتِعْدَاد الفرق لزم 
أن يكون بينهم وبين العرفاء نِرَاعٌ. والسبب أنهم يرون كثرة 
وظائفهم تبلغ كشرة وظائف العرفاء فيُيساوؤون 26 نفْسَهُم بهم. ول : 
إذا كان كل فرقة وحيدة ليس لها علاقة مع غيرها رأت بنفسها 
أنها ليست وحدها كالعرفاء المجتمعين على اسم واحد. 

الأمر الثانى 

أن لا يكون فيها رئيس واحد يحكمها كالعرفاء: وإلا فإن 
نفس المشكلة فى النقطة السابقة تحدثء بخلاف أن 
يكون الخلاف بين رئيس اللجنات عامةً ورئيس العرفاء بأسرهم . 

اللهم إلا أن يكون أحد اللجان حاكما على بقية اللجان 
دون أن يقال هذا رئيس اللجان كلهاء بل يقال رئيس اللجنة التي 
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تحكم على اللجان حتى لا يكون له على أهلها أمر كرئيس 
الطلاب. 
الأمر الثالث 


أن لا يكوق فى لجنة من كان فى غيرها: فإن خدث 
ذلك أوشك الأمرأن ياتبس» فإن العريف الذي كان يعمل في 
لجدة تحكم على غيره كيف يحكم على نفسه. مثلًا اللجدة 
التي ثُراقِب أعمال العرفاء تتحكم ما تحكمه في سرّء فإن كان 
يخدم في تلك اللجئة وحدها لم يحمله ذلك أن يُبَيّنَ السرٌ لِمَن 
ليس فيها بِخِلَافٍ إن كان في لجنة أخرى. وإن تلك المخالطة 
تورث المنارغة بين أصعهاب اللجحان فيخصن ما يحظن إلا لدة 
البحوث والكتابات فإنها يمكن أن يكون فيها من كان في غيرها 
أيضا لشمرلة عملها. 

الأمر الرابع 

أن لا تكون اللجنات تقدر على الطلاب حيث الإجبار 
مثل العرفاء: فإِنْ ذلك يُدَخل الطلاب في تلبيس وتغميض» 
حيث إنهم يرَوْنَ هؤلاء عرفاء آخرين بالسيوف دون القاج 
فيختلط الأمر. وفي فعل ذلك (أي إقامة الشرط المذكور) تنقيذ 
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وتوقيف ما يفسد العمل ويُحبطه من دخول عامل في عمل غيره 
ما لم يؤمر به» بل إن أعمالهم خدمات محضة وليس أمرا ونهيا. 

الأمر الخامس 

أن يكين أصبعات اللجماتف من الضسق الذى كان فية 
العرفاء: ولذلك جاز أن يكون في اللجنات عرفاء بل وذلك أفضل 
يوى اللجدة التي تتكلف مُرَاقبة أعمال العرفاء. والسبب لكونهم 
في صف واحد مع العرفاء هو أن لا يكون الذي يحكُمُه العريف 
يحكم العريف في جهة أخرى بحيث يرسم له ما يتبعه ويعمل 
عليه مثل اللجنة التي تدوّن ما يفعله عرفاء المسجد. ومعروف أن 
العريف لا يحمل نفسَهُ لِضصَرْبٍ من كان في صفقَهِ فيكون هذا 
الاختيار من نفس الصف حتى لا توجد مشكلة. 

الأمر السادس 

أن لا مفعاصس احك من اللسائف عن زقاسنة العريين نه 
أعني هنا أن كل طالب سِوى العريف إِنّما هو تحت العرفاء؛ 
فَمَنْ كان عريمًا كان رئيسًا لغيره ولو كان هذا المرؤوس في 
اللجنات الخمسة. فلا يَعْني كونك في أحد اللاضمات انلك 
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ن لمرزر الف فمرز - بُكلية (ثكاء لله أل 
كت الثائب: الم لأ رمغت ركد رسع ربقمرز - يقلية (القائئي الإريم إلى لك : 


0 


0 


خارج من حكم العرفاء؛ كلا. إِنّما العرفاء رؤساء وشرفاء» وما 
أصحاب اللجنات إلا العمّال. 


الأمر السابع 


أن لا تغمار للجمة من اللجمات عرف 


نفسِه: فإن كان في اللجنة شيء يُؤَدّي إلى اتّهام مفل هذا 
العريف الذي كان فيها لم يكن له جائرًا أن يدَُخُلّها. ولذا قلت 
سابقًا إن العرفاء يمكن لهم أن يكونوا في اللجنات بل هو أحسن 
وى اللجنة التي ثُرَاقِبُ أعمالهم حتى لا يحكم محكوم حكمًا 
علي اسيك 


الأمر الثامن 


أن تتراقب اللجنة الأولى وظائف بقيّةِ اللجنات بغير 


عليهم: كما تُرَاقِب أعمال العرفاء» فإن اللجنات وأصحابها 
ليسوا أحقّ بالحرّية من العرفاء. فمن راقب العريف راقبهم ومن 
تولى نزع عريفي كان من باب أولى ان يتقولى نزع احدهمء 


فكذلك. 
4 
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الفرق بين الريادة وأعمال اللجان 


فمن خلال ما سبق يمكننا أن ترج النقاط التالية على 
أنها الفرق بين رئاسة العرفاء وخدمة أصحاب اللجنات. 


أونا 


إن الطلاب في الكلية منقسمون إلى قسمين عرفاء وغير 
عرفاء» فالعرفاء رؤساء وكل من عداهم مرؤوس سواء كان في 
صف واحدٍ مع العريف أو في غيره. فإن العريف إذا كان العقاب 
الذي يتخذه على المّسيءِ هو الضرب فليفعل ولا عليه أن بالج 
بِمَنٍ المُخْطِئْ إن كان مرؤوسًا له. أمّا واحدٌ من أصحاب 
الليحنات ليس له الا عسله: 


ثانيا 


الرؤساء يكونون في مجموعة واحدة برَئِيسِ واحدٍ الذي 
هو رئيس الطلابء أمّا اللجنات فهي على تفرّق لا علاقة 
بإحداها على الأخرى إلافي مايلزم ذلك. فتلك كَهذه 
بكاعبلذف الأعطال (الزطناتن» لاضن كلماعت الأحصرئ 
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الث 

إن العرفاء مُخْمَارِين أساسًا لما حكمت الإدارة ذلك فيما 
لا بدّ من وجوده في المدرسة. رئاستهم ضروريّة لذا كانت 
موجودة في كل مجمع دراسي. أما هذه اللجنات فهي فرقات 
أوجدت لُساعد العرفاء في الكلية لما شي عليهم أن يحكموا 
ويرئسوا الطلاب كما ينبغي. أو لما كان من وظائفهم أعمال 
يسيرة صَعْبَتَ وعظمت حتى احتاجت إلى إيجاد المساعدين 
للعرفاء على ذلك كما ذكره مر آنفا. 


نا 
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باقر 


قديُقال: والحقٌ أحّ أن يقال-: لماذا كل هذا 
الاهتمام بشؤون الريادة والعرفاء؟ وما أخطاً السائل في هذا 
السؤال» مع أن الواقع عطاوق هنا تعتي» لأن الاينياتب العي 
توجب الاهتمام بشؤون العرفاء والريادة منخفية لا يكشفها إلا 
كن في النتكير ردقي الكل ولكنوةإفاخرف النديسي» يطل 
العفية: 

إن الرّيادة أصبح لها دور كبير في شهرة كليتساء فيقول 
من يصفها: هي مِن أعظم المدارس في كثرة الضرب وقوة 
العرفاء... ولا يزال من يتطلع إلى الآخرين يسمع بذلك. فليها 
تشعين باذراك اليد ف جدلا من الورشائل البحيول فاقذتها: وليي 
الأمر يقعسر على هذه الشهادة فحسب بل لك :مما يؤثر على 
قلوب الآخرين فلا نعلم كم عدد من تراجعوا عن آرائهم لدخول 
المدرسة بعد الاستماع إلى تلك الرواية الشاذة وأمثالها. 
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كتبد الطالئب: الم رذب و(الفئ ركم رسع ربفمرز - إكلية (القانمي 00 لأ 
ني 2207 لويس 


0 


هذاء وإن للطلاب دورًا كبيرًا في إصلاح أنفسهم. إذ 
كفني يلك دمصي ساعن مام البسة كده 
وإذا فسدت فسد الجسد كله؛ وتلك هي القلبء وأكبر ماله 
دور في صلاح الإنسان. فهل هناك أمر أحق بالاهتمام به من 
الأمر الذي يؤثر في قلوب الطّلاب فيقودهم إلى التقليد الأعمى 
قائلين ١‏ لببددد عن منتشاط عليه شا مما وجدتان: هك ذا كان 
العرفاء يؤثرون في الطلاب. 


يقول الطالب: إثما الطاعة للإدارة تكون ف الإعدادية فإن 
وضلت القانوية 'فلاك :زه ادريةه. ولك لأن العريف 
يخاطب بالمحلية من تحدث بها قائلا له: أتتدث بالحلية؟ ثم 


يضربه. 


وماذا سوف يبقى من هيبة الريادة والعرفاء إذا كان بوسع 
غيرهم أن يشاجرهم أثناء البرامج الخميسية ويغلب عليهم. 

وما الفائدة فيمن أورثه العضل والعنف كراهية الصلاة؟ 
يتوضاً فيُضرب قبل أن يصليء ولا يكون له مخرَّجٌ إلا يصلَيَ 
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انث 0 |أكل* (لمرلزل: انواس ادر الل - تنغييو تعربت بالعريت 


بعر وضود». أمم خشية فأخي رالضلاة توقع شخصًا في الصلاة 
بلا وضوء؟ ومن صلَى بغير وضوء عامدًا فهو كافر... وهل بعد 
هذا ما تحتاج إليه حجةً يكفيك منعا من قولك: لماذا كل هذا 
الاهتمام بشؤون الريادة؟؟. 


فالحق وام كوضوح الشمس لا يعترض عليه بعد رؤيته 


حت الأعمى إلا من هو جبار عنيد. 


فاتجوا أن كيوخ قد كافيت ووافيت» وأن ينفع عملي من 
المجتبى عليه أفضل الصلاة وأتم افاي 


والسلام عليكم ورحمة اللّه 
تعالى وبركاته 
احم أبو الفتح محمد سعد 


الصف الثالث الثانوي 
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هذا مُلَخْص من أصليٌ يحوي مايربوا على مائة 
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ليث 0 أكل* (لمرلزل: انواس ادر الل - تنغييو تعربت بالعريت 
روف 7 


3 


فلذواية] خلافية دن الوا 

َوَمَل يَقْقَدِي التَسَاءَ اليَجَالٌ؟ 
طَرَدوا القاين #الدكاني لوكا 

وَمِنَ اناس لِلذَّئابٍ عِيَالً! 
وَأَرَاكَُاِمَايِسَنُ وُبْووًا 

فَأُضِيعَتْ بهم فُرُوض ثِمَالَ 
كُلَّمَا جَاءَهُمْ نَصِيمٌ يُعَادِي 

مَايَدَى مِنْهُمُ له نقيت اموا 
وتتواتيرت الخصدال كفنا ند 

عق التبالاث واشسقد ات فعال 
له اتا 


عٍِ 


102 


تبه الظالب: الم رذ ر(امفئ كد رسع رفمرز -إقدية (اثقائمي 


حَنّمُوا مَنْ من ذُونهِ يال 
مَائَمَيِرَتِ الرّعِيِّة وَالرًَا 

عي؛ قَدَامُوا كَمَاتَدُومُ الجبَالٌ 

عِنْدَ أَهُلٍ القَسَادٍقَدْرَايَمَالَ 


قَادَةَ بالذِي جَرى لَمْ يَالُوا؟ 


العرفاء 
دنا 


تم بحمد الله جلّ جلاله 
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العريف الناجح وضرورياته مك ان اس 6 سام الال م ميل لش مو ا 11 
كيفية اخعار الغري من الطلانب 20111100 


الأعمال المكفار لها العرفاء 0ط 


تقسيم العرفاء إلى الكبار والصغار 10000 


رئيس العرفاء ومساعده عع فاته جه هه اماه هق لانو وجاق ول وعهداق1 18 1101 نا 


كيفية اختيار رئيس العرفاء ااا 1 1 1 1 1 1 1 01 
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خلع رئيس العرفاء من رئاسته 100 
خلع بقية العرفاء 001١101‏ 0 
العرفاء بين الداخلية والخارجية 0 
اختيار وتيلن الغرفاء مون الفسمته امم امس وال لاا 
التعاون بين العرفاء 000 
حاضرة الريادة مشاكلها وطرق إصلاحها مو و 106 
جملة ما ارتكبه العرفاء من الأخفاء و ا اس 106 
مشاكل تهدد الريادة المدرسية م و10 
الضعف في السند 1 0000001 
النزاع المستمر اا 0 
التقليد الأعمى 1 00001010 
أضلة وسنية 0000000 
خطره ا 
البأمن :والفتوقل 78ببب 010101 
الغفلة عن حقيقة أسباب المشاكل ب 000000000 
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جنل 3 0 أ 3 (الشراللرل: (النزواس ملأل - تلغير التعري بالعريى 
أهمية اختراع اللجان مساعدة للعرفاء 1 

التعريف باللجان 1 
ما هي تلك اللجان؟ 1-8 0000101110 

ما الحاجة إليها؟ 1 
علام تكون اللجان؟ 1 
وفرقة أخرى 00 
وفرقة أخرى اذ[ ز[ [ [ 1 100017111 
والفرقة الرابعة أ ل اال 125 
وأمانالخامجيية 1 1[ [ [ [ 010010000 
أهمية اختراع اللجان أو الفرق ا ا 00 
تتمة 9---ب-ب-0 0 000١0111101‏ 
لماذا لا تقوم الريادة بهذه المهمة؟ 6 000000000052 
بعض ما ينبغي أن يكون في اللجان من الأحكام 130 
الفرق بين الريادة وأعمال اللجان 0 
ألا اا ااا 00 


ثانيًا ا سس واس ساسسار وسو سوسس 
ثالمًا 0100000 
خاتمة 12100 
شعر ما ارا اا ا اتا 140 
فهرس الكتاب ال لاي اد ايل ل 13412 
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